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第一章  企业概况和项目的基本情况

第一节  企业概况

      某市XX锁业电器有限公司位于资江南岸，西外街地段，公司占地面积7600㎡，厂房建筑面积8000㎡，拥有多类机械设备等固定资产1033万元，是大祥区的规模骨干企业。现有职工226人，其中各类技术人员56人，具有高级职称的9人，中级职称的32人。公司的主要产品为虎威牌系列防盗锁，经过扩建和多次技术改造，现年生产能力已达到38万把，销售收入1500万元，产销率为98%，上交税金120万元，实现利润86万元。公司先后取得了意大利耶鲁（YALE）制锁公司、香港PLC锁具专业中心、香港建基公司等一些国际大公司在国内唯一授权定点生产厂家。

第二节  项目简介

    红外线探测技术和无线接收技术是现今较成熟的技术，将两者同防盗锁整合在一个平台上,便形成了智能防盗锁。某市XX锁业电器有限公司投产十多年来，通过不断扩建和技改，消化和吸收国内外的先进技术，不仅实现了科技进步，同时也使职工队伍的素质得到提高，特别是技术管理水平更臻成熟。如冲压车间已形成年产110吨锁体能力，原表面处理车间在上期技改中，已形成年产40万套锁能力，为智能防盗锁的批量生产奠定了基础。

    下岗、吸毒、暴力、贫富差距拉大等一些不稳定的因素，使老百姓把安全放在居家生活的首位，一些部门或单位的重要部位也希望能适时监控，客观上造成了对智能防盗锁的需求，也为我公司智能锁的生产和销售提供了保证，为此，我公司拟立足现有的生产设备，通过适当技术改造，使智能防盗锁的年生产能力达到10万套。

第三节  智能防盗锁的功能与特点

    通过一年的性能试验、破坏性试验和安全性试验，智能防盗锁已开发成功，它是采用数字处理技术、模拟识别技术的一种高科技产品，其结构简单、新颖，功能齐全，技术可靠。

    1、主要功能

   （一）无线异地接收报警

凡非正常开启锁或破门、窗进入房间，智能防盗锁将自动通过电话向房主本人手机、BP机及值班电话报警。

报警时，可向两组不同的电话、手机、BP机连续通知报警两次。录入的报警电话号码、语言信息断电可保存10年。

   （二）全锁保险

    本锁具有自动碰撞锁定功能。关门时，当碰舌撞门框后，锁舌就自动弹出，将门锁闭，此时锁处于自锁状态。

出门关门后，用钥匙插入锁芯孔反转360度后拨出钥匙，即具有外保内功能，即使小偷进入室内转动执手也无法开锁出门。在室内，关门后，推上止动钮，在室外用钥匙开门也无法将门开启，即具有内保外功能。   

    2、主要特点

  （一）、智能预警，无线接收装置内含电子录音、电子拨号系统，并预设2个电话号码，一旦出现异常，它会根据预设电话号码自动通过电话机两次拨号，将用户录音发送出去。通知用户及值班掌握情况。 

（二）结构新颖，机构灵活，具有自动碰锁机构。

   （三）功能齐全，具有自动锁闭，外保内，内保外功能和无线异地报警等功能。

   （四）安装方便，无线防盗报警锁三部分之间采用无线连接，安装灵活，方便。

（五）安全可靠，具有防锯、防撬、防拉、防拨、防冲击、防卸等高防盗功能。锁体坚固，保险性能好，锁心采用“十”字、“S”槽等多种形状，可防用其他钥匙或异物开启。其无线报警装置，让用户有着在家的感觉。    

   （六）、耗电量小，本锁使用是市场常见的9伏6F22型号电池，平常处于睡眠状态，一旦出现异常状况，就会被激活，正常情况下电池能使用一年以上。更换也极为方便。

第二章  智能防盗锁的市场形势分析和

扩大生产规模的可行性

第一节   市场状况

    近年来，智能防盗锁以其良好的功能和可靠性越来越受到用户的青睐，随着人们生活水平的提高，在可预见的将来，智能防盗锁的需求会大幅提高，市场前景看好。

第二节   我国防盗锁生产现状和
扩大生产规模的可行性

    1、生产现状

    我国防盗锁工业起步较晚，近二十年来，虽然防盗锁生产发展较快，但仍不能满足市场的需求，特别是在品种、规格、质量上与国外有很大的差距。

    2、扩大智能防盗锁生产规模的可行性

我国防盗锁生产中存在着两大问题：一是使用复杂；二是防盗性能差。目前市面上所出现的防盗锁参差不齐，好的防盗锁按键多、操作复杂，不易于使用；差的锁甚至出现一把钥匙开多把锁的现象，不利于防盗。所以调整产品结构，在品种上向真正防盗方向上发展，将是我公司增产增效的战略性决策，也顺应了市场的需求。

           第三章  智能锁投产的有利条件

    1、我公司有着十多年的生产防盗锁的经验和技术以及先进的生产流水线。对现有的设备、设施略加改造即可满足智能防盗锁的生产要求。

    2、我公司在1999年开始F5-9自动防盗锁生产试验，并正式批量生产已取得成功，各项性能指标均符合GA/T73-94标准要求。

3、我公司已培养了一支既能生产，又能组织扩建的技改队伍，具备从事设计和生产的实践经验，有能力承当起技术改造任务，加上有关专家的指导，项目上马后对现有的技术工人略加培训，即可进行正常生产。
    4、多年来，我公司已建立了稳定销售网点和市场信誉，产品以外销为主，这些都为智能防盗锁的销售奠定了基础。

    5、原材料、能源、运输等有着稳定的供应基地和渠道，增大产量后，这些基地和渠道能继续满足需求。        

6、我公司的虎威牌防盗锁质量稳定，在市场上有较强的竞争能力。

第四章  工艺流程和技术改造的主要内容

第一节   工艺流程

本次智能锁开发采用的生产工艺流程图如下：

第二节   技术改造的主要内容

    1、新建车间

    本项目投产，需新增加厂房1000㎡，增加一条电子电路组装生产线。

2、利用车间

    利用装配厂房进行改造用于红外线探测调试。

    3、供电

    本项目需增容500KW，公司内另配置高压配电房。

第五章  环境保护及劳动安全

    本项目建成投产后，生产中的废料是生铁，直接被铁厂回收；喷漆等车间通风、降温、防尘环保措施得力；厂房远离城区，噪音控制在有效范围以内；工业废水量少，每天不足一吨，且达到国家排放标准，所以本项目不会造成任何环境污染。劳动安全配置相应的劳动保护装置，以及采用必要的消防措施，达到安全生产要求。

第六章  经济效益分析

第一节   投资效益分析
此项目投产后，按设计的生产能力计算，每年可生产防盗锁10万套，但考虑到销售因素和资金情况，根据市场调查结果，按初步已落实的销售情况分析，每年可销售产品9万套，，总产值可达近5400万元，税收420万元，利润640万元。

投 资 计 算 表           

	序

号
	工程

项目
	土建

面积
㎡
	土建

金额
（万元）
	设备

购置
（万元）
	安

装
（万元）
	其

他
（万元）
	小

计
（万元）

	1
	电子电路组装
	1000
	200
	800
	40
	
	1060

	2
	空调
	
	
	7
	
	
	7

	3
	厂房改造
	
	30
	280
	5
	
	315

	4
	供电
	100
	10
	20
	1
	
	31

	5
	其他
	
	
	
	
	87
	87

	6
	合计
	1100
	240
	1107
	46
	87
	1500


第二节   投资回收期分析

    ①总投资：         1500万元

    ②投资利息:        1500×6‰×12=108万元

③投资年利润:      5400×12%=648万元

                            1500+108
    ④投资回收期=—————————≈ 2.48(年)

648

第三节   还  贷

    1、贷款利息按工业企业财务制度的规定，已列入当年财务费用，从该费用中支出。

2、归还贷款的本金来源有固定资产折旧费、利润、退税、摊销费等分别提取用于还贷，还贷期为4年。

第四节 成本分析

智能防盗锁成本分析表

	序  号
	项     目
	金额（元/ 套）

	1
	金属材料
	104.4

	2
	电子元、器件
	183.6

	3
	辅 助 材 料
	26.4

	4
	工      资
	63.7

	5
	水  电  费
	22

	6
	车间、企管费
	41.2

	7
	固定资产折旧
	25.5

	8
	税      收
	48.4

	9
	利      润
	72.4

	10
	售      价
	600


第五节  资金筹措
    一是贷款1000万元；

二是企业自筹500万元，其中XX锁业电器有限公司职工募股300万元。

第七章  项目改造工程实施计划

1、成立项目建设指挥部

项目主持人：郑国强

项目建设负责人：刘翠民

经济负责人：魏冬云（会计师）

技术负责人：徐绍权（工程师）
2、新型防盗锁的规模和品种的确定
目前考虑产品方案见下表1。

	品种
	产量

	智能防盗锁
	10万套


也可以根据市场需要生产其它品种、规格的锁。
3、项目建设期

本项目建设期为两年。

    第一年，完成立项、设备考察和选型、初步设计、方案设计等全部工作，同时完成部分设备订货，完成土建任务。

    第二年，设备安装、调试并试生产，对技术工人进行岗位培训。

第八章  结   论

    1、智能防盗锁投入规模生产是开拓市场的需要，其附加值高、功能齐全、效益可观，是我公司调整产品结构占领市场的重要决策。

    2、本项目投产后可增加防盗锁销售收入6000万元，年平均销售税金540万元，年增利税总额728万元。

某市XX锁业电器有限公司

二○○二年五月二十日
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